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‐‐ 経営・労務管理のエキスパー ト
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芦
．墓
一す努
率
棒
牟
医

２
０
２
５
年
度
の
地
域
別
最
低
賃
金

（最
賃
）
の
全
国
加
重
平
均
が
１
１
２
１

円

（引
き
上
げ
率
６
・
３
％
）
と
過
去
最

大
の
引
き
上
げ
額

（６６
円
）
と
な
っ
た
こ

と
を
受
け
、
中
小
企
業
庁
や
厚
生
労
働
省

か
ら
中
小
企
業

・
小
規
模
事
業
者
へ
の
支

援
策
が
打
ち
出
さ
れ
ま
し
た
。

中
小
企
業
庁
は
賃
上
げ
原
資
確
保
に
向

け
て
価
格
転
嫁
対
策
の
強
化
の
ほ
か
、
補

助
金
等
に
と
る
支
援
策
と
し
て
、
①
小
規

て
、
も
の
づ
く
り
補
助
金
、
Ｉ
Ｔ
導
入

補
助
金
、
省
力
化
投
資
補
助
金

（
一
般

型
）
の
要
件
緩
和
と
審
査
で
の
優
遇
な
ど

も
実
施
し
ま
す
。
も
の
づ
く
り
補
助
金
等

の
補
助
率
引
上
げ
特
例
の
要
件
緩
和
の
具

体
策
に
つ
い
て
は
、
最
賃
近
傍
の
従
業
員

が

一
定
数
い
る
場
合
、
も
の
づ
く
り
補
助

金
は
補
助
率
を
２
分
の
１
か
ら
３
分
の
２

に
引
き
上
げ
、
上
限
を
７
５
０
万
円
～

４
０
０
０
万
円
に
し
ま
す
。
Ｉ
Ｔ
導
入
補

助
金
も
補
助
率
を
２
分
の
１
か
ら
３
分
の

２
に
引
き
上
げ
、
上
限
を
４
５
０
万
円
と

し
ま
す
。
省
力
化
投
資
補
助
金
曇

披
型
）

も
補
助
率
を
２
分
の
１
か
ら
３
分
の
２
に

引
き
上
げ
、
上
限
を
７
５
０
万
円
～
１
億

円
に
し
ま
す
。

一
方
、
厚
生
労
働
省
は
、
設
備
投
資
等

を
行
う
中
小
企
業
に
対
し
、
そ
の
費
用
の

６
０
０
万
円
で
、
賃
金
引
上
額

。
人
数
が

多
い
ほ
ど
大
き
く
な
り
、
助
成
率
は
４
分

３
（事
業
場
内
最
賃
が
１
０
０
０
円
以
上
）

ま
た
は
５
分
の
４

（最
賃
が
１
０
０
０
円

未
満
）
と
な
っ
て
い
ま
す
。

そ
の
ほ
か
自
治
体
の
支
援
策
も
打
ち
出

さ
れ
る
予
定
で
す
。
最
賃
の
大
幅
な
引
き

上
げ
は
経
営
に
大
き
な
打
撃
と
な
り
ま

す
。
従
業
員
の
雇
用
を
守
る
た
め
に
も
補

助
金
等
の
活
用
を
お
勧
め
し
ま
す
。

模
事
業
者

続
化
補
助

る
赤
字
企

１
０
０
億

目
指
す
中
小
企
業
に
対

す
る
成
長

速
化
支
援
、
④
事
業
継
承
、

Ｍ
＆
Ａ
、

て
い
ま
す
。

ま
た
、
最
小

・
小
規
模
企
業
の
生
産
性

向
上
に
お
け
る
支
援
機
能
の
強
化
策
と
し

過
去
最
大
の
最
賃
引
上
げ
で
支
援
策
を
拡
充
　
鋤
れ鳩
貯評
怨
琳
蜘
販
舶誠韓
群
鰺抑
韓

補
助
金
、助
成
金
の
活
用
を
中咋弁中申噂咋中”］ф帥的中断

販
路
開
拓
等
を
支
援
す
る
持

②
賃
上
げ
促
進
税
制
に
よ

含
め
た
賃
上
げ
支
援
、
③



第23回 スタッフの定年70歳、再雇用後の年齢上限を撤廃

バ
ー
ト
の
雇
用
年
齢
の
上
限
を
輸
廃

元
気
で
働
く
た
め
に
健
康
管
理
を
徹
底

外
食
チ

ェ
ー
ン
大
手

の
Ａ
社
は

２
０
２
３
年
度
か
ら
店
舗
ス
タ
ッ
フ
の

定
年
を
７０
歳
に
引
き
上
げ
る
と
と
も

に
、
再
雇
用
後
の
年
齢
上
限
を
撤
廃
し

ま
し
た
。
同
社
で
は
国
内
約
９
０
０
店

舗
に
６５
歳
以
上
の
パ
ー
ト
従
業
員
が

約
１
３
０
０
人
、
７０
歳
以
上
が
１
０
０

人
超
働
い
て
い
ま
す
。
そ
の
う
ち
女
性

が
７２
％
を
占
め
て
い
ま
す
。
従
来
の
制

度
は
正
社
員
、
パ
ー
ト
と
も
に
定
年
は

６５
歳
で
、
パ
ー
ト
の
再
雇
用
後
の
年
齢

上
限
は
７０
歳
で
し
た
。

同
社
は
パ
ー
ト
も
店
長
に
な
れ
る

制
度
が
あ
り
ま
す
が
、
６５
歳
の
定
年
に

な
る
と
降
り
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
従

業
員
か
ら
「も
つ
と
店
長
を
続
け
た
い
」イ

人
手
不
足
解
消
の
方
策
の
１
つ
と
し
て

高
齢
者
屋
用
が
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。
と

く
に
飲
食
業
界
で
は
従
業
員
の
多
く
を
非

正
規
社
員
が
占
め
、
人
材
の
確
保
と
定
着

が
大
き
な
課
題
に
な
っ
て
い
ま
す
。
今
回

は
店
舗
ス
タ
ッ
フ
の
定
年
を
７０
歳
に
引
き

上
げ
る
と
と
も
に
、
列
歳
以
降
の
再
雇
用

の
年
齢
上
限
を
撤
廃
し
、
従
業
員
の
活
性

化
に
取
り
組
ん
で
い
る
大
手
外
食
チ
ェ
ー

ン
の
事
例
を
紹
介
し
ま
す
。

と
い
ユヽ
戸
が
あ
っ
た
こ
と
が
定
年
引
き

上
げ
の
直
接
の
き
っ
か
け
で
す
。
そ
れ

を
機
に
再
雇
用
は
年
齢
上
限
の
な
い
制

度
に
改
定
し
ま
し
た
。

１
店
舗
に
店
長
と
時
間
帯
責
任
者

を
は
じ
め
３０
人
程
度
が
働
い
て
い
ま

す
。
役
割
と
し
て
は
メ
イ
ン
の

「麺
打

ち
」
と
い
う
製
麺
を
担
う
人
、
「湯
せ

ん
」
と
呼
ぶ
お
客
様
か
ら
麺
の
種
類
や

ト
ツ
ピ
ン
グ
な
ど
細
か
い
オ
ー
ダ
ー
を

受
け
て
レ
ジ
ま
で
の
間
に
調
理
し
て
提

供
す
る
人
の
ほ
か
、
レ
ジ
、
ホ
ー
ル
担

当
な
ど
全
部
で
１２
に
分
か
れ
て
い
ま

す
。
所
定
労
働
時
間
は
８
時
間
。
フ
ル

タ
イ
ム
で
働
く
人
以
外
に
学
生
や
主
婦

の
よ
う
に
短
時
間
の
人
も
い
ま
す
。
１

日
６
～
８
時
間
勤
務
の
人
が
多
く
、
最

低
で
も
４
時
間
勤
務
で
シ
フ
ト
を
組
ん

で
い
ま
す
。
勤
続
年
数
が
１０
年
～
１５
年

と
い
う
人
も
多
く
い
ま
す
。

時
給
は
基
本
の
ベ
ー
ス
が
あ
り
、
難

度
の
高
い
役
割
を
担
え
る
ス
キ
ル
に
達

し
た
ら
加
算
す
る
仕
組
み
に
な
つ
て
い

ま
す
が
、
２
０
２
５
年
１
月
か
ら
は
、

長
く
貢
献
し
た
人
に
報
い
よ
う
と
い
う

こ
と
で
、
今
ま
で
働
い
た
時
間
数
を
加

味
し
て
時
給
を
設
定
し
て
い
ま
す
。
同

社
の
人
事
担
当
者
は

「こ
れ
に
よ
っ
て

長
期
に
勤
続
し
て
い
る
こ
と
の
メ
リ
ッ

ト
を
感
じ
て
も
ら
え
れ
ば
」
と
期
待
し

て
い
ま
す
。

６５
歳
以
上
の
人
の
健
康
管
理
に
も

一

気
を
遣
っ
て
い
ま
す
。
勤
怠
管
理
は
厳

格
に
実
施
し
、
時
間
外
と
休
日
労
働
は

禁
止
し
て
い
ま
す
。
仮
に
月
に
１０
時
間

を
超
え
る
残
業
が
あ
っ
た
場
合
、
店
舗

に
対
し
て
本
部
か
ら
ど
う
す
れ
ば
防

止
で
き
る
か
に
つ
い
て
対
策
を
求
め

る
「改
善
指
導
書
」
を
出
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
翌
日
の
勤
務
時
間
と
の
間
に
１０

時
間
の
休
息
時
間
を
必
ず
設
け
る
よ
う

に
指
導
し
、
例
え
ば
遅
番
の
勤
務
の
人

が
次
の
日
に
仕
込
み
な
ど
の
早
番
の
勤

務
を
す
る
こ
と
が

一
切
な
い
よ
う
し
て

い
る
そ
う
で
す
。

ま
た
、
健
康
面
や
仕
事
に
関
し
て
の

面
談
を
個
別
に
毎
月
実
施
し
、
本
部
に

報
告
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
加
え

て
、
パ
ー
ト
店
長
の
時
間
外
勤
務
が
続

く
と
役
職
を
更
新
し
な
い
こ
と
を
通
知

し
て
い
ま
す
。

店
舗
で
は
、
６５
歳
以
上
の
パ
ー
ト
店

長
１
人
に
任
せ
ず
に
正
社
員
を
１
人
配

置
し
て
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。
７０
歳

以
降
に
つ
い
て
は
健
康
面
を
考
慮
し
、

労
働
時
間
を
週
２０
時
間
未
満
に
限
定
す

る
な
ど
、
健
康
に
関
す
る
時
間
管
理
は

厳
し
く
運
用
し
て
い
る
そ
う
で
す
。

戦力化と
生産性向上を目指灰


