
‐‐ 経営・労務管理のエキスパー ト

〒=616-0025
事 務 所 ニ ユ

ー
ス 晶(再発晶山aJ解8景

FA X(075)864-3367

ン政ン

精
神
的
支
援
！が
不
可
欠

増
加
す
る
新
入
社
員
の
早
期
離
職

社会保険労務士 光 木 事 務 所

４
月
は
新
入
社
員
の
研
修
の
時
期
で

す
。

た
だ
し
些
細
な
出
来
事
を
き
っ
か
け

に
退
職
に
走
る
人
も
少
な
く
な
く
、

早
期

離
職
を
い
か
に
防
止
す
る
か
が
企
業
の
課

題
に
な
っ
て
い
ま
す
。

大
手
退
職
代
行
会
社
に
よ
る
と
、
４

月
１
日
以
降
に
退
職
代
行
の
依
頼
が

一

挙
に
増
え
る
そ
う

で
す
。

担
当
者
は

「
２
０
２
４
年
４
月
に
１
４
０
０
件
、
５

月
に
１
８
０
０
件
の
依
頼
が
あ

っ
た
が
、

そ
の
う
ち
新
卒
の
人
が
１４
％
を
占
め
、

全

体
で
も
入
社
６
カ
月
未
満
の
依
頼
が
６
割

を
占
め
る
」
と
言
い
ま
す
。

中
に
は

「会

社
説
明
会
で
聞
い
て
い
た
会
社
の
雰
囲
気

が
違
う
よ
う
な
の
で
辞
め
た
い
」
と
い
う

依
頼
も
あ
る
そ
う
で
す
。

そ
の
意
味
で
は

新
人
の
サ
ポ
ー
ト
体
制
が
重
要
で
す
。

入
社
後
は
導
入
研
修
に
始
ま
り
、

研
修

終
了
後
は
配
属
先
で
の
Ｏ
Ｊ
Ｔ
が
始
ま
る

の
が

一
般
的
で
す
。

Ｏ
Ｊ
Ｔ
で
は
先
輩
社

員
が
指
導
役
と
な
り
、

仕
事
や
職
場
の
悩

み
な
ど
の
相
談
を
引
き
受
け
る
こ
と
に

な

つ
て
い
ま
す
が
、

忙
し
い
職
場
で
は

Ｏ
Ｊ
Ｔ
が
機
能
し
て
い
な
い
と
こ
ろ
も
あ

り
ま
す
。

ラ
ー
エ
ン
グ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
総
合
研

究
所
の

「若
手
社
員
１
２
０
０
名
の
意
識

調
査

（精
神
支
援
編
江

（２
０
２
５
年
１

月
７
日
）
で
は
、

「
上
司
や
先
輩
か
ら
の

精
神
面
に
お
け
る
支
援
が
十
分
と
感
じ
て

い
る
か
」
を
聞
い
て
い
ま
す
。

社
会
人

１
年
目
の
社
員
の
場
合
、

「十
分
に
し
て

も
ら
つ
て
い
る
」
「
し
て
も
ら
つ
て
い
る
」

と
答
え
た
人
は
５７

・
０
％
で
し
た
が
、　

一

方

「ま

っ
た
く
し
て
も
ら

つ
て
い
な
い
」

と
回
答
し
た
人
が
２５

，
３
％
も

い
ま
し

た
。
４
人
の
１
人
の
割
合
で
あ
り
、

極
め

て
多
い
と
い
え
ま
す
。

上
司
や
先
輩
と
し
て
は
支
援
し
て
い
る

つ
も
り
で
も
そ
の
よ
う
に
感
じ
て
い
な
い

新
人
も
多
い
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

精
神

的
な
支
援
を
ま
っ
た
く
し
て
も
ら
つ
て
い

な
い
と
感
じ
て
い
れ
ば
、

退
職
の
引
き
金

に
な
る
可
能
性
も
十
分
に
あ
り
ま
す
。

精
神
的
サ
ポ
ー
ト
で
は
社
会
人
１
年
目

の
社
員
は

「励
ま
し
や
応
援
を
し
て
く
れ

た
」
、

「安
心
さ
せ
て
く
れ
た
」
、

「成
長
し

て
い
る
こ
と
を
伝
え
て
く
れ
た
」
こ
と
に

感
謝
の
気
持
ち
を
抱
い
た
と
答
え
て
い
ま

す
。

サ
ポ
ー
ト
の
タ
イ
ミ
ン
グ
を
外
す
こ

と
な
く
、

き
め
組
か
い
支
援
が
重
要
で

し
よ
つヽ
。



第17回 中 高年社員のリスキリングを積極的に支援

学
べ
る
多
彩
な
講
座
を
用
意

研
修
と
面
談
で
意
欲
を
喚
起

社
員
に
長
く
働
き
続
け
て
も
ら
う
に

は
リ
ス
キ
リ
ン
グ

（学
び
直
し
）
の
支
援

も
重
要
な
課
題
に
な
つ
て
い
ま
す
。

Ａ

社
は
企
業
内
大
学
を
開
校
。

経
営
課
題

を
意
識
し
た

「グ
ロ
ー
バ
ル
学
部
」、
「デ

ジ
タ
ル
学
部
」、
「１
０
０
年
キ
ャ
リ
ア

学
部
」
の
３
つ
が
あ
り
、

学
部
内
の
多

様
な
講
座
を
社
員
の
誰
も
が
自
由
に
選

ん
で
受
講
で
き
ま
す
。
と
り
わ
け
注
目

を
引
く
の
が
中
高
年
の
学
び
直
し
で
す
。

２
０
２
３
年
か
ら
は
５０
歳
以
上
の

社
員
必
須
の
生
成
Ａ
Ｉ
の
研
修
も
実
施

し
て
い
ま
す
。

学
部
の
１
つ
で
あ
る

「１
０
０
年
キ
ヤ
リ
ア
学
部
」
は
４０
代

以
上
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
自
ら
の
キ
ャ
リ

ア
を
デ
ザ
イ
ン
す
る
マ
イ
ン
ド
セ
ツ
ト

人
手
不
足
解
消
の
方
策
の
１
つ
と
し
て

高
齢
者
屋
用
が
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

大

事
な
戦
力
と
し
て
活
躍
を
促
す
に
は
中
高

年
層
か
ら
の
リ
ス
キ
リ
ン
グ

（学
び
直
し
）

も
必
要
で
す
。

今
回
は
中
高
年
社
員
の
リ

ス
キ
リ
ン
グ
を
積
極
的
に
支
援
し
て
い
る

大
手
飲
料
メ
ー
カ
Ｉ
Ａ
社
の
事
例
を
紹
介

し
ま
す
。

と
ス
キ
ル
セ
ツ
ト
の
獲
得
を
支
援
す
る

目
的
で
設
立
さ
れ
ま
し
た
。

人
事
担
当

者
は

「
人
生

１
０
０
年
時
代
に
な
れ

ば
８０
歳
ぐ
ら
い
ま
で
働
く
人
が
増
え
、

キ
ャ
リ
ア
や
職
業
人
生
も
長
く
な
る
。

当
社
は
６５
歳
定
年
だ
が
、
予！
」
で
終
わ

り
で
は
な
く
、

そ
の
先
を
含
め
て
自
分

の
キ
ャ
リ
ア
を
デ
ザ
イ
ン
し
、

必
要
な

ス
キ
ル
を
学
ん
だ
り
、

ア
ッ
プ
デ
ー
ト

し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

そ
れ

を
支
援
す
る
の
が
目
的
」と
語
り
ま
す
。

学
部
の
講
座
は
キ
ャ
リ
ア
自
律
な

ど
の
マ
イ
ン
ド
セ
ツ
ト
の
講
座
に
始
ま

り
、

資
格
取
得
な
ど
の
ス
キ
ル
学
習
の

ほ
か
、

業
務
外
で
社
外
の
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人

業
務
に
携
わ
る

「越
境
学
習
」、
地
方

自
治
体
に
ミ
ド
ル
・
シ
エ
ア
社
員
を
出

向
さ
せ
る

「地
方
創
生
人
材
制
度
」
の

紹
介
な
ど
多
彩
な
コ
ン
テ
ン
ツ
を
揃
え

て
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
デ
ジ
タ
ル
学
部

な
ど
専
門
的
知
識
も
自
由
に
学
ぶ
こ
と

が
で
き
ま
す
。

た
だ
し
、

ど
れ
だ
け
豊

富
な
メ
ニ
ュ
ー
を
揃
え
て
も
日
の
前
の

仕
事
に
忙
し
く
、

将
来
の
キ
ャ
リ
ア
を

考
え
る
余
裕
の
な
い
人
も
い
ま
す
。

そ

ん
な
人
た
ち
を
誘
導
す
る
の
が

「キ
ャ

リ
ア
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
」
と
呼
ぶ
研
修

で
す
。

４３
歳
と
５８
歳
の
節
目
に
社
員
全

員
が
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
面

談
を
受
け
る
な
ど
キ
ャ
リ
ア
に
関
す
る

研
修
を
受
講
し
ま
す
。

４３
歳
の
キ
ャ
リ
ア
ワ
ー
ク
シ
ョ
ツ

プ
は
、

今
ま
で
の
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
を

振
り
返
る
外
部
講
師
に
よ
る
マ
イ
ン
ド

セ
ッ
ト
の
セ
ミ
ナ
ー
を
受
講
。

そ
の
後
、

自
社
の
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に

よ
る
１
対
１
の
面
談
を
通
じ
て
後
半
の

人
生
を
ど
の
よ
う
に
歩
ん
で
い
く
か
、

そ
の
た
め
に
何
を
学
が
必
要
が
あ
る
の

か
を
考
え
ま
す
。

そ
の
際
に
１
０
０

年
キ
ャ
リ
ア
学
部
の
講
座
を
紹
介
し
、

学
習
し
た
い
講
座
を
選
ん
で
も
ら
う
な

ど
背
中
を
押
す
こ
と
で
学
び
に
誘
導
す

る
仕
組
み
に
な
つ
て
い
ま
す
。

企
業
と
し
て
の
メ
リ
ッ
ト
に
つ
い

て
人
事
担
当
者
は

「若
い
と
き
は
昇
進

を
め
ざ
し
て
先
に
進
み
た
い
と
い
う
思

い
も
あ
る
が
、

４０
代
半
ば
に
な
る
と
、

こ
の
先
何
を
め
ざ
す
べ
き
な
の
か
が
わ

か
ら
ず
、

仕
事
に
対
す
る
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
下
が
る
こ
と
も
あ
る
。
自
分

と
向
き
合
い
、

や
り
た
い
こ
と
を
見
つ

け
て
社
員

一
人
ひ
と
り
が
進
化
し
て
い

く
こ
と
は
会
社
に
と
っ
て
も
大
事
な
こ

と
。

定
年
後
も
含
め
て
生
き
生
き
と
働

き
た
い
と
い
う
社
員
が
い
る
こ
と
は
会

社
に
と

つ
て
も
プ
ラ
ス
に
な
る
は
ず

だ
」
と
言
い
ま
す
。

戦力化と
生産性向上を目指して


