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人
手
不
足
に
よ
る
初
任
給
引
き
上
げ
競
争
激
化

大
手
は
３０
万
円
時
代
に
突
入

春
間
の
賃
上
げ
を
前
に
初
任
給
引
き
上

げ
を
表
明
す
る
企
業
が
相
次

い
で
い
ま

す
。

背
景
に
は
言
う
ま
で
も
な
く
人
手
不

足
に
よ
る
人
材
獲
得
競
争
が
あ
り
、

初
任

給
引
き
上
げ
は
そ
の
危
機
感
の
表
れ
で
も

あ
り
ま
す
。

大
手
企
業
は
銀
行
、

証
券
、

生
保
、

建

設
、

流
通

・
サ
ー
ビ
ス
業
な
ど
あ
ら
ゆ
る

産
業
が
２
０
２
３
年
か
ら
わ
ず
か
３
年
間

で
大
幅
に
引
き
上
げ
、

３０
万
円
超
の
時
代

に
突
入
。

そ
れ
に
中
堅

・
中
小
企
業
も
追

随
し
よ
う
と
す
る
消
耗
戦
の
様
相
を
呈
し

て
い
ま
す
。

３０
万
円
と
い
え
ば
、　

一
昔
前
の
３０
歳
前

後
の
給
与
に
相
当
し
ま
す
が
、

単
に
新
卒

だ
け
を
引
き
上
げ
れ
ば
す
む
話
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。

例
え
ば
２５
万
円
の
初
任
給
を

３０
万
円
に
引
き
上
げ
た
場
合
、

在
籍
社
員

と
の
給
与
の
逆
転
現
象
が
発
生
し
、

先
輩

の
給
与
が
３０
万
円
を
上
回
る
よ
う
に

「補

正
」
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

少
な
く

と
も
２０
代
後
半
ま
で
は
例
え
ば
１
万
円
ず

つ
上
乗
せ
し
、

２９
歳
で
３７
万
円
に
す
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。

問
題
は
そ
の
後
で
す
。

３０
歳
前
後
に
な

る
と
多
く
の
会
社
で
は
主
任

・
係
長
ク
ラ

ス
に
な
り
、　

一
挙
に
手
当
な
ど
で
５
万
円

前
後
ア
ッ
プ
す
る
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
。

本
来
な
ら
３０
歳
３８
万
円
の
基
本
給
プ
ラ
ス

５
万
円
で
４３
万
円
に
な
り
ま
す
が
、

人
件

費
の
負
担
は
重
く
な
り
ま
す
。

初
任
給
を

大
幅
に
引
き
上
げ
た
中
堅
企
業
の
人
事
部

長
は

「３０
歳
以
降
の
社
員
の
給
与
も
１
万

円
の
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
を
実
施
し
た
が
、

「若
手
は
５
万
円
以
上
も
上
が
っ
て
い
る

の
に
俺
た
ち
は
１０
年
働
い
て
も
こ
れ
だ
け

か
』
と
い
う
不
満
の
声
も
あ
る
」
と
語
り

ま
す
。

ま
た
、

東
京
都
内
の
あ
る
税
理
士
は
「
中

小
企
業
の
中
に
は
初
任
給
を
上
げ
す
ぎ
た

た
め
に
、

３０
代
の
給
与
を
上
げ
ら
れ
ず
、

不
満
や
反
発
が
起
き
て
い
る
と
こ
ろ
も
あ

る
」
と
言
い
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
そ
の
し
わ
寄
せ
は
中
高
年
社

員
も
受
け
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

一
方
、

企
業
に
と
つ
て
も
ビ
ジ
ネ
ス
経

験
も
な
く
、

ス
キ
ル
を
持
た
な
い
学
生
に

３０
万
円
を
支
給
す
る
の
は
リ
ス
ク
も
あ
り

ま
す
。

早
期
離
職
が
発
生
す
れ
ば
、

採
用

費
や
人
件
費
を
含
め
た
コ
ス
ト
も
決
し
て

小
さ
く
あ
り
ま
せ
ん
。
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第'16回 パート社員の雇用上限を75歳に延長し、処遇も改善

人

を

大

切

に
す

る
経

営

を

実

践

「
健
康

チ

ェ
ッ
ク
」
で
柔
歌
に
働
く

ス
ー
パ
ー
を
運
営
す
る
Ａ
社
は

２
０
１
６
年
に
自
社
の
パ
ー
ト
タ
イ

ム
社
員
の
定
年
を
６５
歳
と
し
、

そ
の
後

は
シ
エ
ア
パ
ー
ト
社
員
と
し
て
７５
歳
ま

で
勤
務
可
能
な
制
度
を
導
入
し
て
い
ま

す
。

最
大
の
理
由
は
人
手
不
足
で
す
。

パ
ー
ト
社
員
の
中
に
は
６０
歳
、

６５
歳
を

迎
え
る
人
も
多
く
、

以
前
は
正
社
員
も

パ
ー
ト
も
全
員
が
６０
歳
定
年
で
、

そ
の

後
は
ア
ル
バ
イ
ト
と
な
り
、

時
給
も
以

前
の
１０
％
削
減
さ
れ
ま
し
た
が

「私
た

ち
は
元
気
な
の
に
、

６０
歳
を
過
ぎ
た
ら

ど
う
し
て
時
給
が
下
が
る
の
」
と
い
う

声
も
非
常
に
多
く
あ
っ
た
そ
う
で
す
。

処
遇
に
つ
い
て
は
、

定
年
を
６５
歳

に
延
ば
し
た
だ
け
で
は
な
く
、

６５
歳
以

人
手
不
足
解
消
の
方
策
の
１
つ
と
し
て

高
齢
者
雇
用
が
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

改

正
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
で
は
７０
歳
ま
で

の
就
業
機
会
の
確
保
を
努
力
義
務
と
し
て

い
ま
す
。

今
回
は
パ
ー
ト
社
員
の
定
年
を

６５
歳
に
延
長
し
、

７５
歳
ま
で
勤
務
可
能
な

制
度
を
導
入
し
、

「人
を
大
切
に
す
る
経
営
」

を
実
践
し
て
い
る
ス
ー
パ
ー
を
運
営
す
る

Ａ
社
の
事
例
を
紹
介
し
ま
す
。

降
の
シ
エ
ア
パ
ー
ト
も
同
じ
時
給
に
し

ま
し
た
。

た
だ
し
、

シ
エ
ア
パ
ー
ト
に

な
る
と
、

昇
給
が
ス
ト
ッ
プ
し
、

賞
与

が
出
な
い
と
い
う
違
い
が
あ
り
ま
す
。

パ
ー
ト
社
員
は
、

協
調
性
な
ど
の
行
動

評
価
と
仕
事
の
質

・
量
の
２
軸
を
基
本

に
年
に
２
回
の
人
事
考
課
を
実
施
し
て

い
ま
す
。

総
合
評
価
を
Ｓ
、

Ａ
、

Ｂ
、

Ｃ
、

Ｄ
の
５
段
階
で
示
し
、

真
ん
中
の
Ｂ
評

価
だ
と
時
給
が
５
円
、

Ａ
が
１０
円
、
Ｓ

が
‐５
円
上
が
り
、
Ｃ
以
下
は
上
が
ら
な

い
な
ど
メ
リ
ハ
リ
を
つ
け
て
い
ま
す
。

た
だ
し
７５
歳
ま
で
働
け
る
と
し
て
も

健
康
に
は
個
人
差
も
あ
り
ま
す
。

対
策

と
し
て
１
つ
は
シ
エ
ア
パ
ー
ト
の
半
年

ご
と
の
面
談
で
働
く
意
欲
な
ど
気
持
ち

を
確
認
。
も
う
１
つ
は
契
約
更
新
時
に

「健
康
確
認
シ
ー
ト
」
に
記
入
し
て
も

ら
い
、

店
長
と
話
し
合
い
な
が
ら
視
力
・

聴
力

・
平
衡
感
覚

。
そ
の
他
の
４
項
目

に
つ
い
て
チ
ェ
ッ
ク
し
ま
す
。

視
力
確

認
に
は

「香
辛
料
の
裏
書
き
が
読
め
ま

す
か
？
」
と
い
う
項
目
も
あ
り
ま
す
が
、

こ
れ
は
商
品
の
裏
に
書
い
て
あ
る
日
付

の
チ
ェ
ッ
ク
に
必
要
な
作
業
で
す
。

平
衡
感
覚
で
は

「
腰
に
手
を
当
て

て
、

目
を
開
け
た
ま
ま
片
足
で
３０
秒
以

上
立
て
ま
す
か
？
」
と
い
う
項
目
も
あ

り
ま
す
。

人
事
担
当
者
は

「目
の
前
で

や
ら
せ
る
の
は
、

個
人
の
プ
ラ
イ
ド
を

傷
つ
け
る
こ
と
に
な
る
し
、

「自
信
は

あ
り
ま
す
か
』
と
聞
い
て
、

本
人
に
確

認
す
る
よ
う
に
し
て
い
る
」
と
言
い
ま

す
。

チ
ェ
ッ
ク
し
、

今
の
仕
事
が
難
し

け
れ
ば
、

店
内
の
清
掃
な
ど
他
の
仕
事

に
番
わ
る
と
か
、

仕
事
の
時
間
を
短
く

す
る
な
ど
、

お
互
い
に
歩
み
寄
り
な
が

ら
身
体
能
力
に
応
じ
て
や
っ
て
も
ら
い

ま
す
。

店
長
も
日
頃
の
仕
事
ぶ
り
を
観

察
し
、

仕
事
量
が
減
っ
て
い
る
な
と
感

じ
る
場
合
、

健
康
確
認
シ
ー
ト
に
よ
る

面
談
で
お
互
い
に
話
し
合
う
よ
う
に
し

て
い
ま
す
。

シ
エ
ア
を
含
め
て
、

社
員
全
員
が

生
き
生
き
と
働
く
た
め
に
、

同
社
は
以

前
か
ら

「人
を
大
切
に
す
る
経
営
」
を

実
践
し
て
い
ま
す
。

職
場
環
境
面
で
は

「サ
ー
ビ
ス
残
業
な
し
Ｌ
差
別
な
し
（学

歴

・
性
別
，
社
員
区
分
等
と

「
７
追

休
の
取
得
促
進
」
「正
月
３
が
日
休
業
」

な
ど
を
実
践
し
て
い
ま
す
。

「自
分
を
削
る
よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
残

業
は
や
る
な
、

正
月
３
が
日
休
業
も
当

社
は
以
前
か
ら
先
駆
け
て
実
施
し
て
き

た
し
、

年
２
回
の
７
追
休
取
得
も
継

続
し
て
や
つ
て
い
る
」
（人
事
担
当
者
）

そ
う
で
す
。

戦力化と
生産性向上を目指匠


