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若
手
人
材

の
獲
！得
競
争
が
激
化

最
賃
、
初
任
給
上
げ
、
奨
学
金
返
還
も

千
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１０
月
１
日
か
ら
全
国
の
地
域
別
最
低
賃

金
が
順
次
発
効
し
て
い
ま
す
。
今
年
度
の

全
国
加
重
平
均
額
は
１
０
５
５
円
で
、
引

上
げ
額
は
５．
円
と
過
去
最
高
額
に
達
し
ま

し
た
が
、
そ
の
背
景
に
は
隣
県
を
意
識
し

た
人
材
獲
得
競
争
が
あ
り
ま
す
。　
一
方
、

若
手
人
材
の
確
保
を
目
的
と
し
た
初
任
給

引
き
上
げ
も
相
次
い
で
い
ま
す
。

産

労

総

合

研

究

所

の
調

査

で
は

２
０
２
４
年
４
月
入
社
者

の
初
任
給
を

「
引
き
上
げ
た
」
企
業
は
、
昨
年
比
７

・

５
ポ
イ
ン
ト
増
の
７５

・
６
％
。
２７
年
ぶ
り

に
７
割
を
超
え
て
い
ま
す
。
２
０
２
４
年

度
決
定
初
任
給
額
大
学
卒

（
一
律
）
が

２２
万
５
４
５
７
円
、
高
校
卒

（
一
律

）

が
・８
万
８
１
６
８
円
。
対
前
年
度
増
加

率
は
全
学
歴
で
３
％
超
と
３２
年
ぶ
り
の

水
準
に
な

っ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
メ
ガ

バ
ン
ク
の
初
任
給
は
こ
れ
ま
で
大
卒
で

２０
万
５
０
０
０
円
の
横
並
び
が
続
き
ま
エ

た
が
、
２
０
２
３
年
に
三
井
住
友
銀
行
が
一

２５
万
５
０
０
０
円
に
引
き
上
げ
、
今
年
４

月
に
み
ず
ほ
銀
行
が
２６
万
円
、
三
菱
Ｕ
Ｆ

Ｊ
銀
行
が
２５
万
５
０
０
０
円
に
引
き
上
げ

ま
し
た
。

全
国
に
支
店
を
持
つ
メ
ガ
バ
ン
ク
の
引
≡

き
上
げ
に
危
機
感
を
持

っ
た
地
方
銀
行
も

追
随
し
、
京
都
銀
行
が
今
年
２６
万
円
に
引
．

き
上
げ
た
ほ
か
、
横
浜
銀
行
、
福
岡
銀
行

や
西
日
本
シ
テ
ィ
銀
行
な
ど
各
行
は
２５
年
・

度
か
ら
２６
万
円
に
引
き
上
げ
る
予
定
で

す
。
地
銀
の
初
任
給
引
き
上
げ
は
い
ず
れ

地
場
の
企
業
に
も
波
及
す
る
と
思
わ
れ
ま
一

す
。　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
一

ま
た
、
初
任
給
の
引
き
上
げ
だ
け
で
は

な
く
、
大
学
な
ど
の
奨
学
金
を
肩
代
わ

り
す
る
企
業
も
増
加
し
て
い
ま
す
。
日

本
学
生
支
援
機
構

（Ｊ
Ａ
Ｓ
Ｓ
Ｏ
）
は

２
０
２
１
年
４
月
か
ら
企
業
の

「奨
学
金

返
還
支
援

（代
理
返
還
）
制
度
」
を
実
施

し
て
い
ま
す
。

こ
の
制
度
を
利
用
す
る
企
業
は
今
年
５

月
末
ま
で
に
２
０
０
０
社
を
超
え
、
前
年

同
月
比
の
２
倍
以
上
に
増
加
し
て
い
ま

す
。
こ
の
制
度
は
企
業
が
直
接
機
構
に
送

金
す
れ
ば
、
返
還
額
は
社
会
保
険
料
や
所

得
税
の
対
象
で
は
な
く
な
る
と
い
う
メ

リ
ッ
ト
も
あ
る
ほ
か
、
返
還
額
は
法
人
税

控
除
の
適
用
を
受
け
ら
れ
る
場
合
も
あ
り

ま
す
。
今
後
、
賃
金
だ
け
で
は
な
く
人
材

確
保
の
た
め
の
さ
ま
ざ
ま
な
施
策
が
登
場

し
て
く
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
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第11回 定 年延長を機に処遇制度を改革

６０
歳
か
ら
７０
歳
に
走
年
を
延
長

「人
材
価
値
」
を
軸
に
し
た
処
遇
制
度

通
信
企
業
の
Ａ
社
は
２
０
１
９
年

９
月
か
ら
従
来
の
定
年
後
再
一雇
用
制
度

を
見
直
し
、
グ
ル
ー
プ
全
社
を
対
象
に

７０
歳
定
年
制
度
を
導
入
し
ま
し
た
。
価

歳
定
年
で
は
な
く
、
一気
に
７０
歳
に
延
長

し
た
理
由
と
は
、
若
年
層
の
労
働
人
口

が
減
少
す
る
な
か
で
優
秀
な
人
材
を
確

保
し
て
い
く
こ
と
に
あ
る
と
言
い
ま
す
。

じ
つ
は
２
０
１
９
年
９
月
か
ら
７０

歳
定
年
制
度
の
実
施
と
同
時
に
す
べ
て

の
社
員
の
人
事

・
賃
金
制
度
を
改
定

し
、
年
俸
制
に
一
新
し
ま
し
た
。
従
来

の
人
事
制
度
は
等
級
ご
と
に
給
与
テ
ー

ブ
ル
が
あ
り
、
毎
年
の
評
価
結
果
で
昇

給
す
る
職
能
等
級
制
度
で
し
た
。
そ
れ

を
す
べ
て
廃
止
し
、
本
人
の
担
う
役
割

人
手
不
足
解
消
の
方
策
の
１
つ
と
し
て

↓

高
齢
者
雇
用
が
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。
企

一

業
の
中
に
は
、
定
年
後
再
一屋
用
制
度
を
廃

一

止
し
、
定
年
を
延
長
す
る
こ
と
で
戦
力
化

一

を
図
っ
て
い
る
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
。
今

一

回
は
６０
歳
定
年
を
砲
歳
に
延
長
し
、
同
時

一

に
６０
歳
以
前
の
社
員
も
含
め
た
処
遇
制
度

一

改
革
を
実
施
し
た
通
信
業
の
Ａ
社
の
事
例

一

を
紹
介
し
ま
す
。　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
一

の
純
粋
な
現
在
価
値
、
同
社
で

「人
材

価
値
」
と
呼
ん
で
い
る
も
の
を
毎
年
評

価
し
て
年
俸
が
決
ま
る
仕
組
み
に
変
え

ま
し
た
。
年
功
的
要
素
は
ま
っ
た
く
な

く
、
定
年
延
長
の
対
象
者
も
同
様
の
仕

組
み
で
評
価
さ
れ
ま
す
。

た
だ
し
、
区
切
り
と
し
て
６０
歳
を

一

度
目
の
定
年
と
位
置
づ
け
、
本
人
が
希

望
す
れ
ば
正
社
員
と
し
て
再
雇
用
し
、

７０
歳
で
二
度
目
の
定
年
を
迎
え
る
と
い

う
建
付
け
に
な
っ
て
い
ま
す
。
報
酬
は

６０
歳
時
点
の
役
職

・
業
務
内
容

・
評
価

を
加
味
し
、　
一
人
ひ
と
り
の
人
材
価
値

を
査
定
し
て
決
定
。
そ
う
し
た
理
由
に

つ
い
て
同
社
の
人
事
担
当
者
は

「
６０
歳

の
人
を
中
途
採
用
す
る
の
と
同
じ
よ
う

に
、
次
の
１０
年
に
向
け
て
新
た
な
気
持

ち
で
が
ん
ば
っ
て
ほ
し
い
と
い
う
意
識

づ
け
が
狙
い
」
と
言
い
ま
す
。
６０
歳
以

降
は
他
の
社
員
と
同
じ
よ
う
に
毎
年
評

価
さ
れ
、
年
俸
が
決
ま
り
ま
す
。

一
般
の
企
業
が
定
年
延
長
に
踏
み

切
れ
な
い
理
由
と
し
て
、
若
手
の
抜
躍

な
ど
新
陳
代
謝
が
進
ま
な
い
、
人
件
費

が
増
加
す
る
と
い
う
不
安
が
あ
り
ま

す
。
し
か
し
同
社
の
制
度
で
は
年
齢
要

素
が
な
い
た
め
、
課
長
の
役
割
が
で
き

る
か
ど
う
か
で
昇
進
を
判
断
し
ま
す
。

一
方
、
マ
不
ジ
メ
ン
ト
に
求
め
ら
れ
る

資
質
や
ス
キ
ル
も
大
き
く
変
わ
っ
て
き

て
お
り
、
チ
ー
ム
を
活
性
化
で
き
な
け

れ
ば
降
格
も
あ
り
、
そ
の
結
果
、
役
割

の
変
更
に
よ
つ
て
、
元
上
司
や
先
輩
が

部
下
に
な
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
こ
れ

は
シ
エ
ア
も
同
じ
で
す
。
６０
歳
以
降
で

も
役
職
者
に
ふ
さ
わ
し
い
人
で
あ
れ
ば

抜
擢
さ
れ
ま
す
。

人
件
費
は
成
果
や
貢
献
度
と
で
つ
人

材
価
値
を
評
価
し
て
報
酬
を
支
払
う
た

め

「シ
ニ
ア
も
３０
歳
の
人
も
当
社
の
戦
力

の
ひ
と
り
と
し
て
、
全
体
の
人
員
計
画

と
人
件
費
の
予
算
を
き
ち
ん
と
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
で
き
れ
ば
、
定
年
が
約
歳
に
な
つ

て
も
人
件
費
が
増
え
る
こ
と
は
あ
り
ま

せ
ん
」
（人
事
担
当
者
）
と
言
い
ま
す
。

７０
歳
定
年
制
の
導
入
後
、
シ
エ
ア
の

中
に
は

「ま
だ
ま
だ
元
気
な
の
で
現
役

で
働
け
る
の
が
よ
か
っ
た
」
と
喜
ん
で

い
る
人
も
い
る
そ
う
で
す
。　
一
方
、
若

い
社
員
に
も
７０
歳
ま
で
働
く
環
境
が
整

備
さ
れ
た
こ
と
で
一
定
の
安
心
感
を
与

え
て
い
る
と
言
い
ま
す
。
ま
た
、
７０
歳

定
年
を
前
提
に
中
途
採
用
を
募
集
し
た

と
こ
ろ
、応
募
者
が
増
え
た
そ
う
で
す
。

人
事
担
当
者
は

「定
年
延
長
し
た
こ
と

が
人
を
大
切
に
す
る
会
社
だ
と
評
価
し

て
も
ら
え
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
」

と
言
い
ま
す
。

戦力化と
生産性向上を目指灰


