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熙ンンン

中
小
企
業
の
２３
年
の
賃
上
げ
率
は
２
％
超

注
目
さ
れ
る
！！鬼
年
の
賃
上
げ

今
年
の
春
闘
が
始
ま

っ
て
い
ま
す
が
、

昨
年
に
引
き
続
き
大
幅
な
賃
上
げ
が
実
現

す
る
か
が
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。
労
働
者

の
７
割
を
占
め
る
中
小
企
業
の
動
向
が
大

き
く
影
響
し
ま
す
が
、
厚
生
労
働
省
は
春

間
で
の
労
使
交
渉
の
参
考
に
す
る
た
め
に

２
つ
の
調
査
を
公
表
し
ま
し
た
。

１
つ
目
の
２
０
２
３
年
の

「賃
金
構
造

基
本
統
計
調
査
」
の
速
報
値

（
１
月
２４

日
）
で
は
、
１０
人
以
上
の
民
間
企
業
に
つ

い
て
分
析
し
て
い
ま
す
。
一
般
労
働
者
（フ

ル
タ
イ
ム
）
の
２３
年
の
賃
金

（所
定
内
給

与
）
は
凱
万
８
３
０
０
円
で
前
年
と
比
ベ

て
２

・
１
％
増
と
な
り
、
１
９
９
４
年
の

２

・
６
％
増
以
来
、
２９
年
ぶ
り
の
高
い
伸

び
率
と
な
り
ま
し
た
。

企
業
規
模
別
で
は
１０
～
９９
人

の
企

業

で
平

均

２９

万
４
３
０
０
円
、
１
０
０

～

９
９
９
人

で
３‐
万
１
１
０
０
円
、

１
０
０
０
人
以
上
で
３４
万
６
０
０
０
円
と

な
っ
て
い
ま
す
。
Ю
～
９９
人
の
年
齢
別
の

平
均
は
、
１９
歳
ま

で
が
１８
万
６
７
０
０

円
、
２０
～
２４
歳
２‐
万
４
９
０
０
円
、
２５

～
２９
歳
２４
万
５
７
０
０
円
、
３０
～
３４
歳

２７
万
４
０
０
円
と
、
年
齢
と
と
も
に
上
昇

し
、
ピ
ー
ク
は
５０
～
５４
歳
の
３３
万
１
０
０

円
と
な
っ
て
い
ま
す
。

も
う
１
つ
の
調
査
は

「令
和
５
年
毎
月

勤
労
統
計
調
査
特
別
調
査
」
（
１
月
Ю
日

公
表
）
で
す
。
こ
ち
ら
は
常
用
労
働
者
ｒ

～
４
人
以
下
の
事
業
所
の
調
査

（２３
年
７

月
）
で
す
。
き
ま
つ
て
支
給
す
る
現
金
給

与
総
額
は
調
査
産
業
計
２０
万
３
９
５
６
円

で
前
年
比
０

・
４
％
増
と
な
り
、
男
女
別

で
は
、
男
性
は
２７
万
６
０
９
４
円
で
前
年

比
２

・
２
％
増
、
女
性
は
１５
万
２
４
７
４

円
で
前
年
比
０
。
３
％
減
と
な
っ
て
い
ま

す
。
同
調
査
に
は
パ
ー
ト
タ
イ
ム
労
働
者

も
含
ま
れ
、
男
女
の
賃
金
差
が
大
き
い
の

は
女
性
の
パ
ー
ト
タ
イ
ム
労
働
者
が
多
い

た
め
と
推
測
さ
れ
ま
す
。

従
業
員
４
人
以
下
の
調
査
を
含
め
て
両

調
査
と
も
２３
年
は
２
％
超
の
賃
上
げ
と

な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
商
工
中
金
の
調
査

で
は

「定
例
給
与

・
時
給
」
の
２３
年
の
賃

上
げ
率
は
前
年
比
２
・
９２
％
増
と
な
つ
て

い
ま
す
が
、
今
年
は
昨
年
を
上
回
る
賃
上

げ
も
予
想
さ
れ
ま
す
。
人
手
不
足
が
深
刻

な
企
業
ほ
ど
２３
年
の
実
績
を
踏
ま
え
た
賃

上
げ
の
検
討
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。



第4回 高 齢技術者の確保が事業発展の根幹

２
０
２
５
年
度
か
ら
高
年
齢
雇
用
継

続
給
付
金
の
給
付
率
が
段
階
的
に
縮
小

さ
れ
、　
一
方
で
特
別
支
給
の
老
齢
厚
生

年
金
の
支
給
開
始
年
齢
が
段
階
的
に
引

き
上
げ
ら
れ
、
男
性
は
２
０
２
６
年

４
月
か
ら
原
則
と
し
て
不
支
給
に
な
り

ま
す
。
こ
の
制
度
を
活
用
し
、
賃
金
コ

ス
ト
を
抑
え
る
こ
と
に
力
点
を
置
い
て

い
た
企
業
に
と
つ
て
は
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
含
め
、
シ
エ
ア
世
代
の
活
性
化
・

戦
力
化
を
図
る
た
め
の
人
事
・
賃
金
制

度
の
見
直
し
も
必
要
に
な
り
ま
す
。

こ
の
Ｉ
Ｔ
企
業
で
は
定
年
を
６５
歳

と
す
る

「
シ
エ
ア
正
社
員
制
度
」
を

２
０
１
８
年
に
導
入
し
ま
し
た
。
労

働
市
場
で
は
技
術
者
の
獲
得
競
争
が
激

人
手
不
足
解
消
の
方
策
の

一
つ
と
し

て
高
齢
者
一屋
用
が
注
目
さ
れ
て
い
ま

す
。　
一
方
、
政
府
は
７０
歳
ま
で
の
就
業

を
努
力
義
務
と
す
る

「７０
歳
就
業
法
」

を
施
行
し
、
そ
の
た
め
の
対
応
も
必
要

で
す
。
今
回
は
即
戦
力
人
材
の
中
途
採

用
が
難
し
い
中
で
、
シ
エ
ア
人
材
の
確

保
と
戦
力
化
を
目
的
に

「シ
エ
ア
正
社

員
制
度
」
を
導
入
し
た
ｌ
Ｔ
企
業
を
紹

介
し
ま
す
。

化
し
、
即
戦
力
人
材
の
中
途
採
用
が
難

し
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。
同
社
は
今

後
１０
年
で
６０
歳
定
年
を
迎
え
る
人
が
全

従
業
員
の
２５
％
に
な
る
そ
う
で
す
。
し

か
も
、
同
社
に
は
技
術
者
の
技
術
を
職

種
ご
と
に
１
～
７
の
レ
ベ
ル
で
認
定
す

る

「専
門
性
認
定
制
度
」
が
あ
り
ま
す

が
、
高
レ
ベ
ル
の
５
以
上
の
社
員
の
う

ち
５０
歳
以
上
が
５０
％
を
占
め
て
お
り
、

単
に
雇
用
の
維
持
だ
け
で
は
な
く
、
シ

エ
ア
層
を
戦
力
と
し
て
活
用
す
る
こ
と

が
事
業
発
展
の
根
幹
に
関
わ
る
状
況
に

な
っ
て
い
ま
し
た
。

そ
こ
で
同
社
の
６０
歳
以
降
の
働
き
方

を
含
む

「実
年
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
」
を

大
幅
に
見
直
す
こ
と
に
し
ま
し
た
。
実

年
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
は
、
５０
代
の
前
半

に
６０
歳
以
降
の
キ
ャ
リ
ア
に
関
す
る
「実

年
キ
ャ
リ
ア
教
育
」
を
受
講
し
、
５４
歳

の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
６５
歳
定
年
の

「シ
エ
ア

正
社
員
制
度
」
を
選
択
す
る
か
、
６０
歳

で
退
職
す
る
か
の
希
望
を
調
査
し
ま
す
。

処
遇
に
関
し
て
は
、
６０
歳
コ
ー
ス
を
選

択
し
た
人
は
減
額
さ
れ
ず
、
退
職
時
に

退
職
金
に
加
え
て
セ
カ
ン
ド
ラ
イ
フ
支

援
金
を
受
け
取
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

Ｙヽ
一ア
正
社
員
の
報
酬
は
職
務
ラ
ン

ク
別
定
額
給
与
と
グ
レ
ー
ド
別
加
算
給

の
大
き
く
２
つ
に
分
か
れ
ま
す
。
職
務

ラ
ン
ク
は
６０
歳
前
の
社
内
の
資
格
等
級

と
新
た
に
担
う
役
割
・
職
務
を
加
味
し

て
１
～
Ⅳ
の
４
つ
の
ラ
ン
ク
に
分
類
。
グ

レ
ー
ド
別
加
算
給
は
、
各
ラ
ン
ク
内
に

グ
レ
ー
ド
ー
～
４
を
設
け
て
い
ま
す
。

ど
の
グ
レ
ー
ド
に
な
る
か
は
、
６０
歳
前

の
過
去
３
年
間
の
貢
献
度
評
価
の
平
均

と
当
年
度
の
上
司
の
期
待
貢
献
度
に
基

づ
い
て
部
門
判
断
で
決
定
し
ま
す
。
グ

レ
ー
ド
が
１
つ
上
が
る
と
年
収
ベ
ー
ス
で

１
０
０
～
１
５
０
万
円
程
度
上
が
り
、

グ
レ
ー
ド
３
か
ら
４
に
上
が
る
と
現
役

時
代
の
報
酬
水
準
に
近
く
な
り
ま
す
。

た
だ
し
、
グ
レ
ー
ド
別
加
算
給
は
毎
年

の
人
事
評
価
で
グ
レ
ー
ド
が
見
直
さ
れ
、

能
力
と
実
績
に
応
じ
た
メ
リ
ハ
リ
の
あ

る
仕
組
み
に
し
て
い
ま
す
。
過
去
３
年

間
の
評
価
で
グ
レ
ー
ド
が
決
ま
る
と
い

ぅ
こ
と
は
、
５０
代
後
半
も
気
を
抜
け
な

い
こ
と
に
な
り
、
こ
の
時
期
に
良
い
評
価

が
取
れ
る
か
ど
う
か
が
側
歳
か
ら
の
グ

レ
ー
ド
と
報
酬
に
影
響
し
ま
す
。

同
社
の
人
事
担
当
者
は

「現
役
か
ら

一
歩
引
い
た
形
で
仕
事
を
こ
な
す
の
で

は
な
く
、
生
涯
現
役
と
し
て
自
分
の
専

門
や
適
性
と
感
じ
る
領
城
で
バ
リ
バ
リ

と
活
躍
し
、
最
大
限
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
を
発
揮
し
て
ほ
し
い
」
と
期
待
し
て

い
ま
す
。

戦力化と
生産性向上を目指じて


