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改
革
派
…，翻

欝
一騨
欝
鐵

瞬
ｉず

る
か

経
営
ト

ッ
プ
極
】謎
理
腕
の
見
せ
所

ひ
と
こ
ろ
お
茶
の
間
を
娠
わ
せ
た
相
撲

界
の
暴
力
事
件
は
、
ど
う
や
ら

一
段
落
と

い
っ
た
模
様
で
す
。
こ
の
時
の
主
役
は
貴

乃
花
親
方
で
す
が
、

今
回
の
相
撲
界
の
騒

動
を
参
考
に

「
主
流
派
」
、

「改
革
派
」
の

い
ず
れ
を
支
持
す
る
の
か
研
究
課
題
と
し

て
注
目
さ
れ
ま
す
。

基
本
的
な
図
式
を
み
る
と
、

相
撲
界
で

は
暴
力
事
件
等
が
頻
発
、

そ
の
背
景
に
は

「
相
撲
界
特
有
の
古
い
体
質
」
が
あ
る
と

指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
。

「主
流
派
」
と

「改
革
を
掲
げ
る
少
数

派
」
の
間
で
水
面
下
の
せ
め
ぎ
あ
い
が
続

い
て
い
た
よ
う
で
す
が
、

そ
れ
が
理
事
の

選
挙
等
の
形
で
表
面
に
現
れ
、

マ
ス
コ
ミ

等
で
大
き
く
取
り
扱
わ
れ
て
い
た
感
じ
で

す
。職

場
の
中
で
も
、

話
題
に
上
る
機
会
が

多
か

っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
ど

ち
ら
を
支
持
す
る
か
は
個
々
人
の
判
断
で

し
ょ
う
が
、

不
祥
事
の
頻
発
を
心
配
す
る

人
は
改
革
派
の
肩
を
持
ち
た
が
る
は
ず
で

す
。
し
か
し
、

経
営
者
や
上
級
管
理
職
層

の
中
に
は
、

心
情
的
に

「秩
序
の
維
持
」

を
重
視
す
る
方
が
多
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

改
革
の
必
要
性
を
否
定
す
る
わ
け
で
は

な
い
け
れ
ど
、

何
事
も
適
正
な
手
順
を
踏

ん
で
行
う
べ
き
で
あ

っ
て
、

「
目
的
さ
え

正
し
け
れ
ば
、

す
べ
て
が
許
さ
れ
る
わ
け

で
は
な
い
」
と
い
う
立
場
で
す
。

テ
レ
ビ
ド
ラ
マ
や
映
画
の
場
合
、

改
革

派
の
人
物
を
二
人
公
に
設
定
す
る
ケ
ー
ス

が
圧
倒
的
に
多
い
と
い
え
ま
す
。

創
造
力
・

実
行
力
に
あ
ふ
れ
た
主
人
公
が
、

「
頭
の

固
く
な

っ
て
し
ま

っ
た
」
守
旧
派
に
対
し

て
、

真

っ
向
か
ら
挑
戦
す
る
と
い
う
ス
ト
Ｔ

リ
ー
は
、

音
か
ら
大
衆
の
喝
来
を
浴
び
て

き
ま
し
た
。

ド
ラ
マ
の
中
で
は
黒
白
が
は
つ
き
り
し

て
い
る
の
で
、

観
客
も
心
置
き
な
く
二
人

公
サ
イ
ド
を
応
援
で
き
ま
す
。
し
か
し
、

現
実
の
世
界
は
そ
ん
な
に
す

っ
き
り
割
り

切
れ
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

「人
の
上
に
立
つ
人
間
」
に
と
っ
て
は
、

「
造
反
」

へ
の
対
処
は
避
け
て
通
れ
な
い

研
究
課
題
で
す
。

社
会
全
体
が
注
視
す
る

中
、

協
会
主
流
派
が
、
ど
の
よ
う
な
解
決

を
図
る
の
か
、

お
手
並
み
拝
見
と
い
う
と

こ
ろ
で
す
。

今
回
騒
動
の
結
果
が
ど
う
転

ぶ
に
せ
よ
、

そ
の
成
功

・
失
敗
の
事
例
か

ら
、

学
習
す
べ
き
点
は
多
々
あ
る
は
ず
で

す
。
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定
期
昇
給
と
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
の
区
分

は
、

賃
金
の
実
務
家
に
と
っ
て
は
必
須

の
知
識
で
す
。
し
か
し
、

バ
ブ
ル
経
済

崩
壊
後

（特
に
平
成
１０
年
代
以
降
）
、

日
本
の
賃
上
げ
は
２
％
を
前
後
す
る
状

況
が
長
く
続
い
て
い
ま
し
た
。

２
％
で
は
、

賃
上
げ
原
資
の
ほ
と
ん

ど
が
定
期
昇
給
分
と
し
て
用
い
ら
れ
、

ベ
ア
に
回
す
余
裕
は
ほ
と
ん
ど
な
い
と

い
わ
れ
ま
す
。

で
す
か
ら
、

今
、

２０
。

３０
歳
代
の
人
事

・
労
務
課
員
の
中
に
は
、

ベ
ア
に
関
す
る
実
務
知
識
が
不
十
分
な

方
も
お
ら
れ
る
よ
う
で
す
。

改
め
て
、

定
昇
と
ベ
ア
の
定
義
を
確

認
し
ま
し
ょ
う
。

定
期
昇
給
と
は
、

個
々

の
従
業
員
の
賃
金
が

「会
社
の
賃
金
カ
ー

春
季
賃
上
げ
は

「ペ
ア
な
し

。
定
期
昇

給
の
み

（賃
金
カ
ー
プ
維
持
こ

と
い
う

状
況
が
続
い
て
い
ま
し
た
が
、

「官
製
春

闘
」
の
開
始
以
降
は
、

若
干
の
ペ
ア
が
積

み
増
さ
れ
る
形
に
変
化
し
て
い
ま
す
。

経

団
連
の

「昇
給

・
ペ
ア
調
査
」
に
よ
る
と
、

２
０
１
７
年
の
ペ
ア
は
０

・
骸
％
で
、

管
一

上
げ
額
全
体
の
１４
％
を
占
め
る
と
い
う
結

果
で
し
た
。

ブ
に
沿
う
形
で
、
１
年
分
、

横
に
ズ
レ

る
」
動
き
を
表
し
て
い
ま
す
。　

一
方
、

ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
と
は
、

「会
社
の
賃
金

り
く
ど
い
表
現
を
用
い
た
り
し
ま
す
。

し
か
し
、
こ
こ
数
年
は
、

状
況
に
変

化
が
み
ら
れ
ま
す
。

い
わ
ゆ
る

「官
製

春
闘
」
に
よ
り
、

経
営
側
も
賃
上
げ
に

協
力
的
な
姿
勢
を
示
し
て
い
ま
す
。

官
製
春
闘
以
前
の
２
０
１
３
年
の
賃

上
げ
率
は
１
・
９６
％
で
、

ベ
ア
は
わ
ず

か
０
・
０８
％
と
い
う
状
況
で
し
た
。

し
か
し
、
２
０
１
４
年
以
降
、

賃
上

げ
率
が
ア
ッ
プ
し
た
結
果
、

ベ
ア
も
０
。

２７
％
～
０
。
４４
％
を
確
保
で
き
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た

（別
掲
）
。
２
０
１
７

年
の
ベ
ア
は
Ｏ
ｏ
３２
％
で
、

賃
上
げ
率

ベ
ア
分
０

・
３
％
を
確
保

柔
軟
な
賃
金
管
理
可
能
に

カ
ー
ブ
そ
の
も
の
が
上
方
移
動
す
る
」

こ
と
を
い
い
ま
す
。

ベ
ア
・
ゼ
ロ
の
と
き
は
、

会
社
の
賃

金
カ
ー
ブ
全
体
の
形
状

・
位
置
は
変
化

し
ま
せ
ん
。
こ
の
た
め
、

ベ
ア
を
断
念

し
た
会
社
で
は
、

「労
使
が
賃
金
カ
ー

ブ
維
持
で
合
意
し
た
」
な
ど
と
い
う
回

が
２

●
２５
％
で
す
か
ら
、

ベ
ア
が
占
め

る
比
率
は
１４
％
に
な
り
ま
す
。

経
済
学
者
は
、

景
気
の
安
定
の
た
め

に
は
、

若
子
の
イ
ン
フ
レ
が
望
ま
し
い

な
ど
と
い
い
ま
す
。

賃
金
に
関
し
て
も
、

あ
る
程
度
の
ベ
ア
が
あ

っ
た
方
が
管
理

し
や
す
い
よ
う
で
す
。

一一一

な
ぜ
な
ら
、

全
員
を
対
象
と
し
て
既

定
分
の
昇
給
を
実
施
し
た
う
え
で
、

ベ

ア
分
に
つ
い
て
は
柔
軟
な
配
分
が
で
き

る
か
ら
で
す
。

た
と
え
ば
、

中
年
層
の

賃
金
が
相
対
的
に
低
け
れ
ば
、

そ
の
階

層
を
中
心
と
し
て

「厚
め
の
ベ
ア
」
を

行
う
こ
と
に
よ
り
賃
金
カ
ー
ブ
を
理
想

形
に
近
づ
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

別掲 月 例賃金の引上げ状況の推移

暦年 集計企業数
昇給 ベースア ップ 月例賃金引上 げ

金額 率 金額 率 金額 率

2013年

14

15

16

社

200

224

219

222

円

5,682

(958)

6,059

( 8 6 6 )

6,001

(81 7)

6,071

(879)

%

188

196

195

196

円

２５０の
９３５ｍ
‐，３４０の
８３８∽

008

030

044

027

% 円

5,932

(1000)

6,994

( 1 0 0 0 )

7,341

(1000)

6,909

(1000)

%

196

226

239

223
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