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多
様
化
群
，謡
謝
覇
”態
繋ヽ
鞘ヽ
．”ド

規
制

時
流

の
変
化
睦
一輔
“劇
管
理
強
化
を

民
間

一
企
業
の
福
利
厚
生
施
策
が
、
こ

れ
だ
け
大
々
的
に
取
り
上
げ
ら
れ
る
の
は

珍
し
い
こ
と
で
す
。

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

・

サ
ー
ビ
ス
会
社
の
楽
天
が

「
同
性
パ
ー
ト

ナ
ー
も
配
偶
者
に
認
定
」
と
い
う
記
事
、

ご
覧
に
な
っ
た
方
も
多
い
と
思
い
ま
す
。

社
内
規
定
上
の
配
偶
者
の
定
義
を
改
め
、

同
性
パ
ー
ト
ナ
ー
に
つ
い
て
も
慶
弔
休
暇

・

見
舞
金
等
の
申
請
を
可
能
に
し
ま
し
た
。

目
的
は
、

「
Ｌ
Ｇ
Ｂ
Ｔ
対
策
」
で
す
。

Ｌ
Ｇ
Ｂ
Ｔ
と
は
、

最
近
に
な

っ
て
日
常

的
に
使
わ
れ
る
よ
う
に
な

っ
た
用
語
で
、

「
性
的
少
数
者
」
を
意
味
し
ま
す
。
レ
ス

ビ
ア
ン
・
ゲ
イ

・
バ
イ
セ
ク
シ
ュ
ア
ル

・

ト
ラ
ン
ス
ジ
ェ
ン
ダ
ー

（心
と
体
の
性
の

ンンン不

一
致
）
の
頭
文
字
を
と
っ
た
も
の
で
す
。

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
関
係
の
会
社
に
、

そ

う
い
う
性
的
少
数
者
が
多
い
と
い
う
わ
け

２
０
０
６
年
改
正
で
は
、

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

時
代
の
ト
レ
ン
ド
に

対
応
し
た
施
策
で
す
。

Ｌ
Ｇ
Ｂ
Ｔ
等
に
対
す
る
配
慮
に
関
し
て

は
、

政
府
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

実
は
、

労
働
法
の
分
野
で
も
法
整
備
が
進
ん
で
い

ま
す
。

具
体
的
に
は
、

い
わ
ゆ
る
セ
ク
ハ

ラ
指
針

（
平
１８

・
・０

・
・１
厚
労
省
告
示

６
１
５
号
）
の
改
正
と
い
う
形
で
示
さ
れ

て
い
ま
す
。

ち
ょ
っ
と
、

セ
ク
ハ
ラ
対
策
の
変
遷
を

振
り
返

っ
て
み
ま
し
ょ
う
。

セ
ク
ハ
ラ
が

最
初
に
均
等
法
上
に
規
定
さ
れ
た
の
は
、

１
９
９
７
年
の
改
正
時
で
す
。

当
時
、

性

差
別
と
は

「女
性
を
対
象
と
す
る
も
の
」

に
限
定
さ
れ
、

セ
ク
ハ
ラ
に
関
し
て
も
同

様
の
解
釈
で
し
た
。

２
０
１
４
年
に
は
、

指
針
の
中
に

「
セ
ク

ハ
ラ
に
は
、

同
性
に
対
す
る
も
の
も
含
ま

れ
る
」
と
い
う

一
文
が
追
加
さ
れ
ま
し
た

（解
釈
を
明
文
化
）
。

今
年
の
６
月
に
は
、

「
性
的
指
向
ま
た

は
性
自
認
に
か
か
わ
ら
ず
」
セ
ク
ハ
ラ
を

認
定
す
る
と
い
う
解
釈
が
明
確
化
さ
れ

（平
２８

・
６

●
１４
雇
児
発
０
６
１
４
第
２

由こ

、
２
０
１
７
年
か
ら
指
針
も
再
改
正

さ
れ
る
予
定
で
す
。

中
小

・
零
細
レ
ベ
ル
で
は
、

職
場
に
性

的
少
数
者
が
い
る

（
カ
ミ
ン
グ
ア
ウ
ト
さ

れ
て
い
る
）
ケ
ー
ス
は
ま
れ
で
し
ょ
う
。

し
か
し
、
こ
う
し
た
時
流
の
変
化
に
は
、

「
経
営
者
た
る
も
の
、

敏
感
で
あ
る
べ
き

だ
」
と
い
う
声
も
少
な
か
ら
ず
あ
る
よ
う

で
す
。

向
」

の
規
制

に
修
正
さ

「
男
女
双
方

ま
し
た
。



賃金の属人要素

鋼
爵
霜
鶴
覇
透

宣
回
目
□

仕
事
に
対
応
す
る
部
分
は
、

職
能
給

と
職
務
給
が
代
表
例
で
す
。

両
者
の
折

衷
型
の
職
能
職
務
給
と
い
う
呼
称
を
用

い
る
企
業
も
あ
り
ま
す
。

こ
れ
に
対
し
て
、

属
人
部
分
は
年
齢
・

勤
続

・
学
歴

（か
つ
て
は
性
別
も
）
等

を
反
映
す
る
も
の
で
、

本
人
給
と
い
う

呼
称
が
ポ
ピ
ュ
ラ
ー
で
す
。

ち
ょ
っ
と
古
い
で
す
が
、

厚
労
省

・

平
成
２４
年
就
労
条
件
総
合
調
査
を
ご
紹

介
し
ま
し
ょ
う
。

基
本
給
の
決
定
要
素

を
複
数
回
答
で
選
択
す
る
ス
タ
イ
ル
と

な
っ
て
い
ま
す

（別
掲
）。
「学
歴

・
年

齢

・
勤
続
年
数
な
ど
」
が
属
人
部
分
に

該
当
す
る
も
の
で
す
。

管
理
職
以
外
の
一
般
社
員
層
に
つ
い

賃
金
の
分
類
方
法
の
１
つ
と
し
て
、

仕

事
給
と
属
人
給
の
２
分
法
が
あ
り
ま
す
。

能
力

・
職
務

・
役
割
等
だ
け
で
な
く
、

本

人
の
年
齢

・
学
歴
等
も
賃
金
額
を
左
右
す

る
重
大
な
要
素
で
す
。

最
近
は
属
人
給
部

分
の
縮
小
を
図
る
企
業
が
増
え
て
い
ま
す

が
、

世
間
相
場
を
考
慮
す
る
際
に
は
、

属

人
的
な
要
素
を
無
視
す
る
こ
と
は
で
き
ま

せ
ん
。て

は
、

６．
．
３
％
が

「学
歴
…
」
等
を

考
慮
す
る
と
し
て
い
ま
す
。

「学
歴
」

が
２０

，
９
％
、

「年
齢

・
勤
続
年
数
」

が
５８
。
５
％
と
い
う
割
合
で
す
。

中
小

・
零
細
レ
ベ
ル
で
は
、

仕
事
部

と

「考
課
反
映
部
分
」
に
分
け
て
考
え

る
こ
と
は
で
き
ま
す
。

両
者
の
区
別
を

明
確
に
意
識
す
れ
ば
、

年
功
賃
金
か
ら

脱
却
す
る
た
め
の
第

一
歩
が
踏
み
出
せ

る
は
ず
で
す
。

そ
れ
は
と
も
か
く
、

属
人
給
の
仕
組

み
と
歴
史
を
概
観
し
ま
し
ょ
う
。

大
部

分
の
人
が
属
人
要
素
に
基
づ
く
賃
金
体

系
を
当
た
り
前
と
考
え
て
い
た
時
代
に

は
、

大
企
業
を
中
心
と
し
て
、

学
歴

・

性
別
に
基
づ
く
賃
金
テ
ー
ブ
ル
を
用
い

る
企
業
が
主
流
で
し
た
。

し
か
し
、

実
力
主
義
人
事
の
台
頭
に

し
た
が
っ
て
、

「学
歴
に
よ
り
自
動
的

に
賃
金
に
差
が
つ
く
」
仕
組
み
は
淘
汰

の
波
に
さ
ら
さ
れ
ま
す
。　

一
方
、

均
等

法
に
よ
る
規
制
が
強
化
さ
れ
る
中
、

男

女
別
賃
金
テ
ー
ブ
ル
は
違
法
と
い
う
見

方
が
広
ま
り
ま
し
た
。

そ
れ
に
伴
い
、

あ
か
ヽ

な
掌
歴

・

ら

(単位 :%)性
別
に
基
づ
く
賃
金
テ
ー
ブ
ル
は
、

総

合
職

。
一
般
職
等
の
コ
ー
ス
別
の
賃
金

テ
ー
ブ
ル
に
姿
を
変
え
ま
す
。

今
で
は
、

年
齢

・
勤
続
に
基
づ
く
部
分
の
み
が
目

に
見
え
る
形
で
残
さ
れ
て
い
ま
す
。
し

か
し
、

現
在
で
も
学
歴
等
を
考
慮
す
る

企
業
が
少
な
く
な
い
点
は
、

前
掲
の
調

査
結
果
が
示
す
と
お
り
で
す
。

年
齢

・
勤
続
基
準
が
６
割

今
も
残
る
学
歴
別
の
管
理

別掲 基 本給の決定要素

様

≪
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ド
酷

分
も
属
人
部
分
も
包
含
す
る
基
本
給

一

本
で
、

賃
金
管
理
を
行
う
例
が
少
な
く

あ
り
ま
せ
ん
。

積
上
げ
型
昇
給
制
度
を
採

っ
て
い
て

も
、

賃
上
げ
額
を

「
一
律
配
分
部
分
」

職層、企業規模 全企業

基本給の決定要素 (複数回答)

職務 ・

職種な

ど仕事
の内容

遂
力

務
能

職
行

績

果

業

成

学歴 ・

年齢 ・

勤続年

数など

学歴

年 齢 ・

勤 続 年

数など

〈管理職以外〉

企業規模計

1,000人以上

300～ 999人

100～ 299人

3 0～ 9 9人

1000     682     687     405     613     209     585

1000     620     774     590     569     258     520

1000     659     769     608     680     312     625

1 0 0 0   6 6 5   7 2 7  4 5 8   6 6 3   2 8 3   6 1 8

1000     690     666     368     595     179     574


